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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catra, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Slheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gédsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen; TUrk istiklalini, TOrkk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
danhili ve harici bedhahlann olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti mudafaa
mecburiyetine dUsersen, vazifeye atimak igin icinde bulunacagdin vaziyetin imkéan
ve seraitini dUsUnmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette
tezahUr ededbilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bUtin dinyada
emsali gériimemis bir galibiyetin mUmessili olabilider. Cebren ve hile ile aziz vatanin
bOtin kaleleri zapt edimis, bUtin tersanelerine girilmis, bUtin ordulan dagitiimig
ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. BOtUNn bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet
ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilider. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini mUsteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilifer. Millet, fakruzaruret
icinde harap ve bitap dismuUs olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istikial ve cumhuriyetini kurtarmakir.
Muhtag¢ oldugun kudret, damaranndaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Asil engelliler, karsilarina ¢ikan engeli gecemeyenlerdir. Hazirladigimiz planla
kurumumuz yoniinii belirlemis, hedeflerini koymus ve ¢alismalarini hangi dogrultuda siirdiirecegi
kararma varmustir.

Planimizin hazirlanmasinda 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetim olarak tiim katmanlarda
katilim1 saglamis olmamiz planimizin gergekeiligi agisindan 6nem teskil etmektedir. Boylelikle
tiim paydaslarin goriisii alinmig ve fikirlerinden yararlanilmistir.

Egitim — Ogretim gelecege endeksli yapilmak zorundadir. Bu sebeple gelecegini planlamak
son derece onemlidir. Uzun soluklu planlar ve stratejilerin belirlenmesi sarttir. Stratejilerin
belirlenmesi kadar uygulanmasi da 6nem arz eder. Yapilan bu planlamalarin uygulandigini
gorebilmek iimidiyle hazirlamaktayiz.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine
vizyonumuza uygun amagclar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak hedef ve stratejilerden
olusmakta, izleme ve degerlendirme siireglerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim
yaklagimini temel almaktadir.

Gelecege iligkin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda y&nlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde
kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sagmadan stratejik plammizi yeniden diizenlememizdir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Yonetim Ekibi ’ne ve tiim dgretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Erding YELBOGA
Okul Miidiirii


http://ozelegitimsitesi.com/
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erding YELBOGA Okul Miidiirii Halil ibrahim GODE Miidiir Yardimcist
Olcay PULLU Miidiir Yardimcist [Hatice BEKAR Miidiir Yardimcist
Tugge OKSUZ Ogretmen Ece ERGUL Ogretmen
Seda OZTURK Okul Aile Birligh ey 1) v AKUT Ogretmen
Baskan1

Ayse UZUNOGLU 5;2::“ Kurlu e dime YILDIRIM Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



STRATEJIiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam KARTEPE OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU LILIII. KADEME
MUDURLUGU, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda
gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.1. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhél 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulumuz 2016-2017 yilinda Akmese yolu Uzungiftlik mahallesinde ingaatina baslanmis
10500 metrekare alana 1310 metre taban alan 1 bodrum ve 2 kat olarak insaat edilmistir, Tasimali
egitimin yiiriitildiigii okulumuzda iicretsiz 6gle yemegi hizmeti verilmektedir. 2023-2024 egitim
Ogretim yilinda;

1.Kademe 4 Ana Sinifi olmak {izere toplam 12 simf,

2.Kademe 12 Simnif,

3.Kademe 11 Sinif toplam 35 derslikte Egitim Ogretim faaliyeti devam etmektedir.
1.Kademede 54,

2.Kademede 52

3.Kademede 43 olmak {izere toplamda 149 6grenci ile egitim yiiriitilmektedir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016-2017 yilinda Kocaeli merkeze 8 km. uzaklikta Kartepe Ilgesi Akmese yolu
Uzungiflik Mahallesinde ingaatina baglanmig 10500 metrekare alana 1310 metre taban alan 1 bodrum
ve 2 kat ve 16 derslik kapasiteli olarak ingaa edilmistir. Tasgimali egitimin yiiriitildiigii okulumuzda
iicretsiz 6gle yemegi hizmeti verilmektedir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 10 sinif 1. Kademe, 6
Sinif 2. Kademe, 2 Smif 3.Kademe toplam 18 derslikte Egitim Ogretim faaliyeti baglamistir.

Okulumuzun egitim 6gretime basladig1 2019 yilinda Atilla TURKAL Kurucu Miidiir, Bayram
ASKAR Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmis, okulumuzun egitim 6gretime hazir hale gelmesi i¢in
biiyiik gayretler gdstermislerdir. Atilla TURKAL’m gérevden ayrilmast ile yerine Rahmiye Ortaokulu
Miidiir Yardimcisi Abdulvahap SEVER miidiir olarak gorevlendirilmistir. 2020 — 2021 Egitim-
Ogretim yilinda Necmeddin SAHIN miidiir atamas1 ile okulumuzda gérev yapmustir. 2021-2022
Egitim- Ogretim yili haziran ayinda Erding YELBOGA miidiir atamasi ile okulumuzdaki gérevine
baglamistr.

Kartepe Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak artan 6grenci talebini karsilamak amaci ile 16
derslik kapasitesini bos alanlar1 da kullanarak 35 derslige ¢ikartmistir. Okulumuzda halen 1. Kademede
54, 1I. Kademede 52 ve IIl. Kademede 43 olmak {izere toplamda 149 6grenci egitim goérmektedir.
Ayrica okulumuzda

I. Kademede 22 Ozel Egitim Ogretmeni,

II. Kademede 22 Ozel Egitim 6gretmeni, 2 Miizik dgretmeni, 1 Beden Egitimi 6gretmeni, 2
rehber 6gretmen 1 Gorsel Sanatlar Ogretmeni

III. Kademede 20 Ozel Egitim 6gretmeni, 1 Gorsel Sanatlar dgretmeni, 1 El Sanatlart

Ogretmeni, 1 Seramik 6gretmeni, 1 Miizik 6gretmeni, 1 Beden Egitimi 1 DinKiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni olmak iizere okulumuzda toplam 76 6gretmen gorev yapmaktadir.

IDARI KADRO:

OKUL MUDURU : ERDINC YELBOGA
OKUL MUDUR YARDIMCILARI :OLCAY PULLU
HALIL IBRAHIM GODE

HATICE BEKAR
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Okulumuzun kurulusunun ve insasinin yeni olmasi sebebiyle Ongoriilen strateji ve
hedefler istenilen diizeye ilk yillarda ulasmamistir. Bu durumun 6zellikle okulumuzun gerek
donanim gerekse kadrolu personel eksikligi kaynakli iist diizeyde oldugu goriilmektedir.
Illcemizde okulumuzun kurulusunun yeni olmasi sebebiyle gerek i¢ paydas gerek dis
paydaslarimizin okulumuza katkilar1 siirli diizeyde kalmistir. Her gegen yil MEB Ozel
Egitim Hizmetleri Genel Miudiirligiiniin gerek biitce destegi gerekse donatim malzemesi
gonderi ile istenilen amag¢ ve hedeflere ulasma yoniinde ilerleme saglanmis ve okulumuzun
dis cevre ile etkilesiminin artmasi sebebiyle gerek Ilce Resmi Kurumlar1 gerekse ozel
kurumlarin destegini alarak ilerleme saglamistir.

Yapilacak olan 2024/2029 yillar1 arasin1 kapsayacak Stratejik Planin ge¢mis planin
uygulanamayan ve kisimlar1 dikkate alinarak,yeni hedefler mevcut sartlar g6z oniine alinarak
yenileme yoluna gidilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yiriitilmesi, devletin politikalariin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle
sorumluluklan kanun ve Yonetmeliklerde acgik¢a tanimlanmustir.

Kartepe Ozel Egitim Uygulama Okulu(LILIII. Kademe) Miidiirliigii’niin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklart basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan YoOnetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

» T.C. Anayasasi
» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

» 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003
/25296)

657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

YV V V V
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tlgili
Ust Politika Belgesi | Boliim/R Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
eferans
2024-2028 Milli Egitim Timii S yillik hedefleri igeren stratejik plan hazirlanmasi

Bakanlig1 Stratejik Plani

i1 Millk Egitim Miudirligi Timi |5 yillik hedefleri igeren stratejik plan hazirlanmasi
Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Timi |5 yillik hedefleri igeren stratejik plan hazirlanmasi
Midiirliigi Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri, kayit-nakil isleri, devam-devamsizlik, sinif

Ogretim-egitim faaliyetleri . .
gretim-cgitl . ! gecme, sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Ogrencilerimizin dezavantajli grubunda olmalari
nedeniyle sosyal etkinlerden ¢ogu zaman uzak

Sosyal faaliyetler kalmaktadirlar. Bu algiyr yikmak ve 6grencilerimizin
sosyal hayata adapte olmalar1 toplumla kaynagmalari i¢in
etkinlikler diizenlemek

Okulumuzu gerek il bazinda gerekse ulusal yarigsmalarda

Sportif faaliyetler en iist seviyelerde temsil etmek i¢in spor miisabakalarina
katilmak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Her y1l okul sergisi ve okul kermesi diizenlemek

Okulumuzun farkindaligini arttirip personel tarafindan
tercih edilen kurum haline getirip, gerek alan dis1 ¢alisan

Insan kaynaklar faaliyetleri
gerek se kadrolu personellerin gelisimi ve giincel egitim

(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...) programlarinin takibi i¢in seminer ve kurs ¢aligmalari

diizenlemek

Okul Aile Birliginin okulun olmazsa olmaz kurumu haline
Okul aile birligi faaliyetleri getirip, ortak projeler gelistirerek okulumuzun gelisimine
yonelik katki saglamak

Ogrencilerin gelisimlerine yonelik, sosyal, kiiltiirel, sportif
Ogrencilere yonelik faaliyetler calismalarin sayisini arttirarak olumlu katkilarin
saglanmasi yoniinde calismalar gergeklestirmek

Hedef davranislara ulasabilme sonucunu gorebilmek i¢in

Olgme degerlendirme faaliyetleri performans ¢izelgeleri ve 6l¢me araglar1 kullanilmaktadir.

Otizmli ve zihinsel engelli 6grencilerin 6grenme

5 ortamlarinin zenginlestirerek hayata tutunmalari topluma
Ogrenme ortamlarina entegre olmalar1 saglanir. Okulumuzda atdlye sayilarinin
yonelik faaliyetler arttirtlmasi ,ara¢ gere¢ materyal ihtiyaglarmin stirekli
temini yoniinde ¢aligmalar yapilir.

Kiiltiirel etkinlikler, diger kurum ve kuruluslar ziyaret,
Ders dis1 faaliyetler okul gezileri, sergi ve kermes ¢aligmalari, sportif faaliyetler
yapilmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS pIS PAYDAS | ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 3
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 4
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger calisanlar X 4
Kocaeli Universitesi X 3
Kartepe Belediyesi X 3
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

NO MADDELER KATILMA DERECESI
01- |Okulumu seviyorum. %94
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %93
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %100
04- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %97
05- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %100
06- (Ogretmenim derse katilmami saglar. %100
07- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %100
08- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %100
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

NO MADDELER KATILMA DERECESI
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %92
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %79
03- Okul temiz ve hijyeniktir. %97
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- . - . %95
giivenlik 6nlemleri alir.

05-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %95
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar %95
" |sunuyor. ¢
07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %87

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- %87
ortami olugturmustur.

09 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara %87
" lerisimim var. ?
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %95

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin
11- o 2. %92
etkin bir politikasi vardir.
12-  Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. %82
13-  |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %100
14-  Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. %97
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. %84
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. %81
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. %84
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Veli Anketi Sonuglari:

NO MADDELER KATILMA DERECESI

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. %91

02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %79

03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %95
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun

04- | . o . %95
giivenlik 6nlemleri alir.

05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %95

06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %82

07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. %82

08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %91
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim

09- | . . %89
yOnleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda

10- L e %89
beni iyi bilgilendiriyor.

1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigcliikleri ile %91
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ?
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %93
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %98
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %87
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %95
16- |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %98
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %79
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %91
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %93
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. %93
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %95
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %93
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

1.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR

Midiir
Yardimcisi

Midiir
Yardimcis:

Miidiir
Komisyonlar / e \ Kurullar

~ Okul Aile "~
Rehber Ogretmen Birligi Rehber Ogretmen
Ogrenci Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Yardimc1 Hizmetler
Kuliibii (ISKUR-Rehber
Personel)
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2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini

ylriitmeye,
2. Okulu diizene koyar
3. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun

Okul /Kurum Miidiirii olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden
sorumludur. Okul
miidiirti, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri

de yapar.
1. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire

vekalet eder.

Miidiir Yardimcist 3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,

yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
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diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

4. Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve
ogrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak
miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini
kontrol eder.

S. Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is
ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
6. Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu

durumlarda, gérevlendirildiginde ger¢eklestirme
gorevlisi gorevini ylriitiir.

7. Personelin goreve baslama, gérevden
ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla
ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiiri
bilgilendirir.

8. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul
komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiirtitiir.

0. Giivenlikle ilgi is ve iglemleri ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore yiirttiir.

10.  Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli
mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder
ve islemlerin kurallara uygun yiriitiilmesini
saglar

11.  Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-
gerecinin diizeni, temizligi, bakimai ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve
korunmasini saglar.

Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin|
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3. Smif Ogretmenleri, okuttuklart smifi bir st
smifta da okuturlar.

4. [lkogretim okullarmin 4 {inci ve 5 inci
smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang oOgretmeni okutan  smif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen|
egitim-Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
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Yardimc1 Hizmetler Personeli

kLN

Yardimcit  hizmetler smift  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiing
gore her tiirli yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gereg
ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme
iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
ndbetci 0gretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
4 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Miizik
Miizik

Rehberlik 8
Rehberlik
Seramik
Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi

El Sanatlari
Beden Egitimi
Beden Egitimi 2 3

Ozel Egitim

Miizik

H B W — = = = N = DN

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur - 3 ) i _
Lise 9 ay
. . Ilkokul 9ay

2 | Hizmetli 4 flkokul 9ay 4
Ortaokul 9 ay
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akalli Tahtalar 17 3
Bilgisayarlar 7 6
Projeksiyon 2 2
Yazici 6 0
Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odast v 1 0
Ekipman Odas1 v 1 0
Kiitiiphane v
Rehberlik Servisi v 2 0
Resim Odast v 1 0
Miizik Odasi v 1 0
Cok Amach Salon v 1 0
Spor Salonu v 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 937615,2 1200000 | 1500000 | 2000000 | 2500000 | 3000000
Okul Aile Birligi 143653,95 | 160000 | 240000 | 360000 | 400000 | 500000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 1081269,15 | 1360000 | 1740000 | 2360000 | 2900000 | 3500000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Kﬁgﬁgﬁl GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 36834,02 48459,73 52469,85
Kiigiik Onarim 1242,77 35484 30555,07
Bilgisayar Harcamalari 224636,67 4929,5 11926 24900 937616,20 10800
e 1990 399047,36 18724.8
Telefon 750 1142 1792,25
Sosyal Faaliyetler 115 7900 6961,25
Kirtasiye 2080 14596,94 89090.35 33410,47 143653 46023,79
Fatura Odeme 169278,44 450672,79 913942,14
GENEL 229736,67 | 229736,67 | 1001016,4 | 1001016,4 | 1081269,2 | 1081269,2

28




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif meveudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar: (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, simifim1 dogrudan gecen 0grenci
sayisi/oran, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin caligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamin kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikhigi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirli, 1smmmanmin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipili, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
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tatbikati vs.),

Diger arag¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanima ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da ornek olan calismalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig odiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkénlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplaria gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisil,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢c Cevre

Gil¢li Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci sayisimin siniflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik
farkliliklar

Siniflarin ferah ve donatiminin tam olmasi

Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢calisma
ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Ozel egitim branginda kadrolu 6gretmen sayisinin
yetersiz olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1

Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

Okul Aile Igbirligine énem veren velilerimizin olmasi

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin
okul dis1 {ist yonetimler tarafindan yapilamamasi

Veli iletisiminin gli¢lii olmas1

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz
tutumlari

Okul Aile Birliginin aktif caligmasi

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

\Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda
Ogrencileri hakkinda dgretmenlerden bilgi talep etmesi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast

Spor salonu ve atdlyelerin donatim eksikligi

Siniflardaki 6grenme merkezlerinin egitim
programina gore olusturulmus olmasi

Okulun anlik gelisimler i¢in yapilacak harcamalar
karsisinda bagis ve gelirlerin yetersiz kalmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli
lkaynagin olmamasi

Okula yakin bir hastanenin bulunmast

'Yardimci personelin her yil degigmesi

ADSL baglantisinin olmasi

(Calisan ticretli 6gretmenlerin her y1l degisiklik
gOstermesi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Bazi derslik olmayan kisimlarin artan talep
nedeniyle derslige ¢evrilmesi

Okul biit¢esinin MYS ve veli katkilariyla olugsmasi

Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 0gretmenler tarafindan
takip edilerek uygulanmasi

Di1s paydaglara yakin bir konumda bulunmast

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde
olmasi

Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirligi
yoneticilerine ulagabilmesi

.Okul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢ginde olunmasi
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Rehberlik normunun verilmesiyle rehberlik servisinin
aktif calismaya baslamasi

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

'Y Onetici sayisinin yeterli olmasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime
erigsim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katk1 saglamasi

Egitim politikalarina iligkin net bir uzlasi olmamasi

Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismiglik farklilig1

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina
sahip olunmasi

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iligkin
beklenti ve algisinin farkli olmasi

Bakanligin mevzuat ¢aligsmalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda
ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin
okul diginda teknolojik araclara erigiminin yetersizligi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi
yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl
olusu

Toplumun ¢evresel risk faktdrleri konusunda kismi

duyarsizligi, ¢cevre farkindaligimin azligi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun tiirii sebebiyle 6zel egitim gereksinimi olan Ggrenciler egitim gdérmektedir.
Okulumuzdaki siirekli degisen kadrosu, kadrolu alan 6gretmenlerinin yetersiz olmasi okulda

personel verimliliginin artirilmasi ihtiyact dogmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Tirk Egitim Sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda 6zel gereksinimli tiim
ogrencilerimizin kendisiyle barigik, giiven duygusu ve 0z denetimi gelismis, kendi
kendine yetebilen iiretken bireyler yetistirmek icin, gerekli olan bilgi ve becerilerini
saglamak amaciyla, uygun egitim ortamlar1 olusturarak, ozel yetistirilmis
personellerimizce bireyin diizeyine uygun egitim programini uygulamak ve ailelere
destek hizmetini sunmaktir.

3.2 Vizyon

Ozel gereksinim duyulan bireylerle, yetersizlikten etkilenmemis bireylerin
biitiinlestigi cagdas toplum modeli olusturmak, toplumda farkindahk duygusunu
gelistirmek, 6zel egitim okullar1 arasinda tercih edilen kurum olmak. Toplumda kendini
ifade edebilen bireyler yetistirmek. Ozel egitime gereksinim duyan 6grencilerimizin egitimini,
disiplinler arasi yaklasim benimsenerek gelistirmek, Bireysel farkliliklar dikkate alinarak
hazirlanmis planlar cercevesinde, Ogrencilerin var olan potansiyelini ortaya cikararak
gelistirmek. Mesleki ve sosyal yasam becerileri kazanmis, Ozgiliven sahibi, yetenekleri
dogrultusunda iiretime katilan bireyler yetistirmek, Sevgi ve ozveriyle; bagimsiz ve mutlu
bireyler yetistirmek

3.3 Temel Degerler

. Kurumumuzdan hizmet alan herkese esit, sevgi ve hosgorii ile yaklasiriz.

. Egitimin biitiin cocuklarin hakki oldugu diistincesi ile hareket eder, her ¢cocuga
dogru bir sekilde ulasmaya calisiriz.

. Ozel egitim sorunlarina kars: kendini gelistirebilen ve giindemi takip eden
egitimcilik anlayisiyla calisiriz.

o Cocuklarimizin layik oldugu egitim-6gretim hizmetini cagdas fiziki alanlarda
goniilden gelerek, sevgi ve giiler yiizle sunariz.

. Her insan degerlidir ve saygi gormeye layiktir anlayisi ile hizmet ederiz.

. Ekip ¢alismasini 6nemseriz, problemlerimizin ¢6ziimiinii ve

basarili calismalarin ortak akil ile gergeklesecegine inaniriz. Tiim
Onerilere agig1z.

. Egitimin evde de devam ettigi diisiincesi ile velilerimiz ile

iletisim halinde oluruz.

o Yoneticiler ve calisanlar arasinda acik iletisimi Ongoriiriiz.

. Tiim egitim faaliyetlerimizde Atatiirk ilke ve Inkilaplarini, milli ve manevi

degerlerimizi temel kabul ederek, ¢alismalarimizi bu temel iizerine insa etmeyi
ahlaki bir gereklilik olarak goriiriiz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg

PG 1.1.1 . il-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen
ogrencilerin kayit yaptirma orani
(%)

100 97 98 99 100 100 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 Oziirsiiz devamsizlik
suresi 15 glinii asan 6grencilerin
orani

%0 4,6 100 95,4 97 100 100 100

PG 1.1.3 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
0zUrll devamsizlik
stresi 40 glinden
fazla olan 6grenci
orani (%)

P 1 100 99 99 100 100 100

PG 1.14

Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)

6 ay 6 ay

% 0 100 100 100 100 100 100

PG 1.1.5

Saglik sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam
edemeyen 6grencilerin uygun
egitim ortamlarina yonlendirilme
orani (%)

6 ay 6 ay

% 0 100 100 100 100 100 100

PG 1.1.6

Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

100 100 100 100 100 100 100

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Sosyoekonomik diizey

Riskler Ozel gereksinim ihtiyaclari
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler
Stratejiler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu

nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

36




S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar
yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve
imkanlar1 tamtilarak uyumlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Devamsizlik Mektuplart.

Tespitler

Ogrencilerin gereksinim ve saglik durumlarindan dolay1 okula devam konusunda
problemler meydana gelmektedir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin gereksinim ve saghk durumlar1 konusunda verilen hizmetlerin
arttirilmast.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deferi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Skl
PG 1.2.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda faaliyetlere 90 90 95 08 100 100 100 6 ay 6 ay
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Yerel, ulusal ve

uluslararasi etklnllklo?‘r“e (prgje, 90 90 95 08 100 100 100 6 ay 6 ay

yarisma vb.) katilan 6grenci orani

(%)

PG 1.2. 3. s birligi yapilan

kurum, kurulus, sivil toplum 90 90 95 98 100 100 100 6 ay 6 ay

kurulusu sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari

Sosyoekonomik diizey

Riskler Ozel gereksinim ihtiyaclari

S1. Sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum

disi diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb.
Stratejiler diizenlenerek 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin
kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35000

Tespitler

Ogrencilerin gereksinim ve saghk durumlarindan erisim konusunda problemler
meydana gelmektedir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin gereksinim ve saghk durumlar1 konusunda verilen hizmetlerin

arttirilmast.
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Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
amamlayici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

0

Ogrencilerin gereksinim ve saglik durumlar1 konusunda verilen hizmetlerin
arttirilmast.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
UL ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bir btiin olarak gelisimlerini fle"st.c.akleme'k amaciyla koruyucu ve onleyici ¢alismalar
yurutulecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG 3.1.1 pay  pay
o s . 100 70 75 80 85 90 95
Ogrenci gérusme/gozlem sayisi

6 ay 6 ay
PG. 3:1..'2 80 70 75 80 85 90 95
Veli gbriisme sayisi

6 ay 6 ay
PS} 3.1.3 _ 85 90 95 95 100 100 100
Ogretmen gorisme sayisi

6 ay 6 ay
Pf} Shlls . 75 50 60 70 80 90 100
Dizenlenen etkinlik sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Riskler

Sosyoekonomik diizey
Ozel gereksinim ihtiyaclar

Stratejiler

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle
farkli gelisim alanlarina yonelik ¢aligsmalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti

verilmesi gereken dgrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle

bireysel veya grup ¢aligmalar1 yiiritiilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik

farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Veli ve 6gretmen rehberligi yapilirken 6grencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay:

ogrenciler igin planlanan faaliyetler etkin bir sekilde gergeklestirilememektedir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin 6zel gereksinimleri konusunda desteklenmesi rehberlik hizmetlerinin

de verimliligini artiracaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amag 1
Ogrencilerin egitim ve
O0gretime etkin
katilimlariyla streci
tamamlamalarini
saglamak

500

750

1000

1500

2000

5750

Hedef 1.1
Ogrencilerin okula
erisim, devam ve
okulu tamamlama
oranlari artirilacaktir.

1000

2000

3000

5000

7500

18500

Hedef 1.2
Ogrencilerin ders disi
etkinliklere katilimlari
artirilacaktir.

25000

35000

50000

65000

75000

250000

Amag 2

Ogrencilerin tiim
gelisim alanlarindaki
ozellikleri ve egitim
ihtiyaclari ile akademik
yeterliklerini artirmak.

7500

10000

17000

25000

35000

92500

Hedef 2.1
Ogrencilerin akademik
basari diizeylerinin
artirilmasina yonelik
cahismalar
yuratulecektir.

7500

10000

17000

25000

35000

92500

Amac¢ 3
Ogrencilerin
gelisimlerini bir butiin
olarak
desteklenmesini, ilgi,
yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini
kesfetmesini
saglamak.

5000

8000

12000

20000

27000

72000

Hedef 3.1
Ogrencilerin bir biitiin
olarak gelisimlerini
desteklemek amaciyla
koruyucu ve onleyici
¢ahismalar
yuratulecektir.

6000

10000

18000

24000

30000

88000

Genel
Yonetim
Giderleri

50000

75000

100000

150000

200000

575000

TOPLAM

102500

150750

218000

315500

411500

1194250
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

1.1.Kartepe Ozel Egitim Uygulama Okulu LILIII. Kademe Ogrenci Anketi

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
- N =
73 @ =
NO Maddeler 3 E £
<
%~
01- |Okulumu seviyorum. O 1010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O 0)
04- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO O
05- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) @) O
06- (Ogretmenim derse katilmami saglar. O O 0)
07- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O O 0)
8- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O )
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1.2.Kartepe Ozel Egitim Uygulama Okulu LILIIL. Kademe Ogretmen Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

<5 5| g g8 E

=5 5| 3 |22 ¢

NO MADDELER Sz = | £ |2 2 2

8| T = é’a = =

X3S = =

2| %) XT3 2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) ) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) () ()

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) () ()
06- gll;l:llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari O O O 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami1 olusturmustur. O O O O O
09- Ertiki'li bir O0gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara O O O 0 0
simim var.
10-  |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) O) O) )
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in O O O 0 0
" letkin bir politikas1 vardir.

12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) O) O)
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) O) O) )
14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O ) O @) O
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. O) O) ) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) O) O) O) )
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O @) O
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1.3.Kartepe Ozel Egitim Uygulama Okulu LILIIL. Kademe Veli Anketi

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl &
zZ | E| Elez| ¢Z
S| 5§88 ¢
NO MADDELER 2 | = | £ E8 £
T x| 2|TE
&
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O O ) )
02- [Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) () )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O) O) O) () )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir. | () O O) () ()
07- (Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. O ) O @) O
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) O) ) () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | . . ) ) ) 0) 0)
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O 0O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. O) @) O) () ()
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O O) () @)
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O O) () )
15- (Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () @) @) @)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () @) @) O )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O ) 0)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O O ) )
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O ) @) )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) @) @) @)
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O ) O @) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢é6zmeden catisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amacl Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
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3.1.14. Bilisim Smiflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y&netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
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3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Gilivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.1 %97
Performansi
S(.)r-u _ Okul Idaresi
Birim
. . izleme izleme
Performans }]getﬁf:ie Pl];l: ]l:l(:lm:ml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) | De Viri ,:g(z) Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)
0 g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile ?gltlml 40 75 75 60 70
alan veli orani
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.17in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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